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1. Цели и задачи дисциплины «Управленческий консалтинг» 

 

Цели освоения дисциплины «Управленческий консалтинг»: 

 приобретение теоретических знаний и выработка практических навыков 

по организации и осуществлению управленческого консультирования, 

необходимых для правильной ориентации в оказании 

консультационных услуг, подборе консалтинговых организаций и 

заключении консультационных договоров. 

 

Задачи дисциплины «Управленческий консалтинг»: 

 ознакомление с сущностью и содержанием консультационной 

деятельности; 

 обучение теории и практике проведения управленческого 

консультирования с использованием; 

 профессиональных консультантов; 

 закрепление знаний и развитие навыков по практическому 

консультированию. 
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2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

«Управленческий консалтинг», соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 

 

 Изучение дисциплины «Управленческий консалтинг» направлено на 

формирование у обучающихся компетенций, представленных в таблице.  

 

Содержание компетенции 
Код 

компетенции 
Результаты обучения 

1 2 3 

способностью находить 

организационно-

управленческие решения, 

оценивать результаты и 

последствия принятого 

управленческого решения и 

готовность нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений 

ОПК-2 Знает основную классификацию 

управленческих решений; основы 

разработки и принятия управленческих 

решений; причины, приводящие к низкому 

качеству управленческого решения 

 Умеет проводить анализ альтернативных 

ситуаций и ограничений; организовать 

деятельность по разработке 

управленческого решения; оценить 

качество принятого решения 

Владеет методами выявления проблемных 

ситуаций в организации; методами 

творческого поиска альтернатив 

способностью проектировать 

организационные структуры, 

участвовать в разработке 

стратегий управления 

человеческими ресурсами 

организаций, планировать и 

осуществлять мероприятия, 

распределять и делегировать 

полномочия с учетом личной 

ответственности за 

осуществляемые мероприятия 

ОПК-3 Знает стратегии управления 

человеческими ресурсами организаций,  

Умеет проектировать организационные 

структуры, планировать и осуществлять 

мероприятия, распределять и делегировать 

полномочия 

Владеет навыками делегирования 

полномочий с учетом личной 

ответственности за осуществляемые 

мероприятия 

умением определять 

приоритеты 

профессиональной 

деятельности, разрабатывать и 

эффективно исполнять 

управленческие решения, в 

том числе в условиях 

неопределенности и рисков, 

применять адекватные 

инструменты и технологии 

регулирующего воздействия 

при реализации 

управленческого решения 

ПК-1 Знает основы выработки и реализации 

управленческих решений, в том числе в 

условиях нестабильной, изменяющейся 

среды 

Умеет организовать реализацию и 

контроль исполнения решения 

Владеет навыками выбора инструментов и 

технологий регулирующего воздействия 

при реализации управленческого решения 

 

 

  



4 

3. Место дисциплины «Управленческий консалтинг» в структуре

образовательной программы 

Учебная дисциплина «Управленческий консалтинг» относится к 

вариативной части блока 1 «Дисциплины (модули)» основной 

профессиональной образовательной программы высшего образования по 
направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное 

управление (уровень бакалавриата) профиль "Управление в кризисных 
ситуациях". 
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4. Объем дисциплины «Управленческий консалтинг» в зачетных

единицах с указанием количества академических или астрономических 

часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы 

(108 часов). 

для заочной формы обучения (4 года 6 месяцев) 

Вид учебной работы, формы контроля Всего 

часов 

Курс 

3 

Общая трудоемкость дисциплины в часах 108 108 

Общая трудоемкость дисциплины в зачетных единицах 3 3 

Контактная работа с обучающимися 10 10 

в том числе: 

Лекции 4 4 

Практические занятия - - 

Лабораторные работы 6 6 

Самостоятельная работа 94 94 

Вид аттестации Зачет(4) Зачет(4) 
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5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с

указанием отведенного на них количества академических или 

астрономических часов и видов учебных занятий 

5.1. Разделы учебной дисциплины «Управленческий консалтинг» и виды 

занятий 

Заочная форма обучения 

№ 

п.п 
Наименование тем 

В
се

го
 ч

ас
о
в
 

Количество часов по видам 

занятий 

С
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л
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н

ая
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о
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1 2 3 4 5 6 7 8 

3 курс 

1 
Тема 1. Введение в управленческое 

консультирование  
36 2 32 

2 
Тема 2 Организация консультант- 

клиентского сотрудничества  
34 1 2 31 

3 
Тема 3. Практика создания 

консультационных организаций 
34 1 2 31 

Зачет 4 4 

Итого за 2 курс 108 4 6 94 

Итого по дисциплине 108 4 6 94 
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5.2. Содержание учебной дисциплины «Управленческий консалтинг» 

Тема1. Введение в управленческое консультирование 

Лекция: 

1. Предмет, основные цели, задачи и содержание дисциплины, ее место,

роль и значение для данной специальности. 

2. Понятие консультационной деятельности и консультационной услуги.

Виды консультационных услуг. 

3. Виды консультационных услуг.

4. Характерные черты управленческого консультирования и основные

этапы его развития. 

5. Понятие консультанта и клиента.

6. Критерии профессионализма консультанта.

7. Внешние и внутренние консультанты.

8. Профессиональная этика в консультационной деятельности. Анализ

проблем клиентской организации. Основные причины обращения клиентской 

организации к консультантам. Обоснование решения о приглашении 

консультантов. 

Практическое занятие «Введение в управленческое 

консультирование»: 

1. Понятие процесса управленческого консультирования.

2. Организация процессов управленческого консультирования и их

характеристика. 

3. Стадии и этапы управленческого консультирования. Начало работы.

Первый контакт с клиентом и формирование коммерческого предложения. 

Диагностирование. Выявление необходимых фактов. Их анализ и синтез. 

Установление обратной связи с клиентом.  

Самостоятельная работа: 
1. Планирование действий.

2. Поиск альтернативных вариантов действий и предложения по их

осуществлению. 

3. Внедрение консультационного проекта. Контроль за его реализацией.

4. Обучение персонала клиента работе в новых условиях.

5. Завершение работы над проектом.

6. Оценка результатов работы, подведение итогов и расчет по

обязательствам, обсуждение планов будущего. 

7. Проработка лекций - включает чтение конспекта лекций,

профессиональной литературы, периодических изданий; ответы на 

теоретические вопросы по разделу. 

Рекомендуемая литература: 

Основная [1-3]. 

Дополнительная [1-3]. 
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Тема 2. Организация консультант-клиентского сотрудничества 

Лекция: 

1. Виды консультационных организаций.

2. Внешние и внутренние консультационные организации.

3. Ассоциации консультантов.

4. Сертификация и лицензирование консультационной деятельности.

5. Алгоритм поиска консультационной организации.

6. Техническое задание консультанту.

7. Анализ предложений консультантов.

Практическое занятие «Организация консультант-клиентского 

сотрудничества»: 

1. Формы, структура и содержание договоров на консультационные

услуги. 

2. Принципы организации консультант-клиентских отношений.

3. Характеристика экспертного, диагностического, обучающего и

интегративного консультрования, организация выполне-ния консультационных 

работ.  

4. Содержание завершающего консультационного отчета.

Самостоятельная работа: 

1. Системный подход к решению управленческих проблем.

2. Сбор и анализ данных на объекте консультирования.

3. Методы разработки предложений, оценки качества консультационных

услуг. 

4. Оценка результатов консультирования.

Проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, 

профессиональной литературы, периодических изданий; ответы на 

теоретические вопросы по разделу. 

Рекомендуемая литература: 

Основная [1-3]. 

Дополнительная [1-3]. 

Тема 3. Практика создания консультационных организаций 

Лекция: 

1. Создание консультационной организации.

2. Экономика и стратегия консультационной организации.

3. Типы организационных структур консультационных организаций.

4. Правовое обеспечение деятельности консультационной организации.

Подбор, обучение и оплата труда персонала консультационной организации. 

Практическое занятие «Практика создания консультационных 

организаций»: 

1. Аудит, мониторинг и контроль за деятельностью консультационной

организации. 

2. Характеристика российских консультационных организаций.

3. Спрос и предложение на российском рынке консультационных услуг.
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Самостоятельная работа: 

1. Структура консультационных услуг, сложившаяся на российском

рынке. 

2. Преимущества и недостатки использования зарубежных

консультантов в России. 

Проработка лекций - включает чтение конспекта лекций, 

профессиональной литературы, периодических изданий; ответы на 

теоретические вопросы по разделу. 

Рекомендуемая литература: 

Основная [1-3]. 

Дополнительная [1-3]. 
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной

работы обучающихся по дисциплине «Управленческий консалтинг» 

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

используется учебно-методическое и информационное обеспечение, указанное в 

разделе 8 настоящей программы, а также методические рекомендации по 

организации самостоятельной работы, разрабатываемые кафедрой. 

Для выполнения контрольной работы обучающимися по заочной форме 

кафедрой разрабатываются методические рекомендации по ее выполнению. 
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7. Оценочные средства для проведения текущего контроля и

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине «Управленческий 

консалтинг» 

Оценочные средства дисциплины «Управленческий консалтинг» 

включают в себя следующие разделы: 

1. Типовые контрольные вопросы для оценки знаний, умений, навыков,

характеризующих формирование компетенций в процессе освоения 

дисциплины. 

2. Методику оценивания персональных образовательных достижений

обучающихся. 

7.1. Типовые контрольные задания или иные материалы для оценки знаний, 

умений и навыков, характеризующих формирование компетенций в процессе 

освоения дисциплины 

7.1.1. Текущий контроль 

Текущий контроль осуществляется в соответствии с материалами, 

разрабатываемыми кафедрой, включающими: тесты, контрольные вопросы по 

темам дисциплины, задания для выполнения контрольной работы. В ходе 

изучения дисциплины обучающийся по заочной форме выполняет 1 

контрольную работу. 

7.1.2. Промежуточная аттестация 

Примерный перечень вопросов к зачету 

1. Понятие консультирования по вопросам управления, т.е. 

управленческого. 

2. Консультирования.

3. УК как деятельность, направленная на повышение эффективности

фирм, компаний, организаций, органов власти, территориальных единиц. 

4. Основные задачи управления.

5. Цели и задачи управленческого консультирования.

6. Предмет и метод дисциплины УК.

7. Принципы УК.

8. УК как наука.

9. Предшественники теории научного управления.

10. Появление первых профессиональных консультантов и возрастание

сферы их. 

11. деятельности в начале XX в.

12. Появление консалтинговых фирм по управлению человеческими

ресурсами,  по управлению сбытом и маркетингом. 

13. Зарождение и развитие финансового консалтинга.
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14. Военный и послевоенный периоды развития УК.

15. Возникновение «Большой восьмерки».

16. Парижская Всемирная конференция консультантов по управлению.

17. Развитие УК как отрасли сегодня.

18. Понятие и виды деловых услуг, их краткая характеристика.

19. Место УК среди деловых услуг.

20. Понятие консультационной деятельности и консультационной услуги.

21. Суть термина «менеджмент-консалтинг».

22. Консультационный процесс и цели консультирования.

23. Консультант и клиент, их взаимодействие.

24. Основные задачи, с которыми консультанты сталкиваются при работе

на предприятиях, в организациях, территориальных образованиях. 

25. Функциональный и профессиональный подходы к консультированию.

26. Требования к консультанту.

27. Основные виды УК: стратегический консалтинг, маркетинговый

консалтинг. 

28. построение эффективной системы управления, кадровый консалтинг и

развитие корпоративной культуры. 

29. Некоторые виды, модели и социальные технологии стратегического

консалтинга. 

30. Два подхода к УК: рекомендательный и социально-инжиниринговый,

их характеристика, различия, преимущества и недостатки. 

31. Услуги управленческих консультантов.

32. Классификация консультантов.

33. Работа с мегасистемами.

34. Отличие стандартного планирования от стратегического 

планирования. 

35. Территориальный маркетинг.

36. Имидж и брендинг территории.

37. Организация процесса стратегического планирования развития

муниципалитетов и регионов. 

38. Стратегическое планирование развития предприятий и организаций.

39. Принципы поведения консультанта.

40. Внешние и внутренние консультанты, сравнительная характеристика

их работы. 

41. Разнообразие применяемых консультантами технологий.

42. Социальные технологии, креативные технологии, деловые и

рефлексивные игры. 

43. Техника модерации и правила групповой работы.

44. Методы консультирования: экспертное, процессное, обучающее.

45. Признаки и типы УК.

46. Понятие, сущность и специфика консалтингового проекта.

47. Виды ограничений при реализации проекта.

48. Понятие и суть проектного менеджмента.

49. Руководитель проекта и команда проекта.
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50. Основные разделы (каркас) проекта.

51. Этапы подготовки и реализации проекта.

52. Инструменты проектного менеджмента.

53. Виды планирования по проекту.

54. Структурный план, план-график, бюджет проекта.

55. Презентация проекта.

56. Критерии успешной реализации консалтинговых проектов.
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7.2. Методика оценивания персональных образовательных достижений 

обучающихся  

Промежуточная аттестация: зачёт 

Достигнутые результаты 

освоения дисциплины 

Критерии оценивания Шкала 

оценивания 

Обучающийся имеет 

существенные пробелы в 

знаниях основного учебного 

материала по дисциплине; не 

способен аргументированно и 

последовательно его излагать, 

допускает грубые ошибки в 

ответах, неправильно отвечает 

на задаваемые вопросы или 

затрудняется с ответом.  

не раскрыто основное содержание 

учебного материала;  

обнаружено незнание или непонимание 

большей или наиболее важной части 

учебного материала;  

допущены ошибки в определении понятий, 

при использовании терминологии, которые 

не исправлены после нескольких 

наводящих вопросов.  

«не зачтено» 

Обучающийся освоил знания, 

умения, компетенции и 

теоретический материал без 

пробелов; выполнил все 

задания, предусмотренные 

учебным планом; правильно, 

аргументировано ответил на 

все вопросы, с приведением 

примеров; при ответе 

продемонстрировал глубокие 

систематизированные знания, 

владеет приемами 

рассуждения и сопоставляет 

материал из разных 

источников: теорию связывает 

с практикой, другими темами 

данного курса, других 

изучаемых предметов.  

продемонстрировано умение 

анализировать материал, однако не все 

выводы носят аргументированный и 

доказательный характер;  

в изложении допущены небольшие 

пробелы, не исказившие содержание 

ответа;  

допущены один – два недочета при 

освещении основного содержания ответа, 

исправленные по замечанию 

преподавателя;  

допущены ошибка или более двух 

недочетов при освещении второстепенных 

вопросов, которые легко исправляются по 

замечанию преподавателя.  

«зачтено» 
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Промежуточная аттестация: контрольная работа (реферат) 

Достигнутые результаты 

освоения дисциплины 

Критерии оценивания Шкала 

оценивания 

Обучающийся имеет 

существенные пробелы в 

знаниях основного учебного 

материала по дисциплине;  

допускает грубые ошибки в 

ответах, неправильно отвечает 

на задаваемые вопросы или 

затрудняется с ответом.  

не может защитить свои решения, допустил 

грубые фактические ошибки;  

непонимание большей или наиболее 

важной части учебного материала;  

Оценка «2» 

«неудовлетворит

ельно» 

Обучающийся показывает 

знание основного материала в 

объеме, необходимом для 

предстоящей 

профессиональной 

деятельности;  

при ответе на вопросы по 

материалу курсового не 

допускает грубых ошибок, но 

испытывает затруднения в 

последовательности их 

изложения.  

усвоил только основные разделы 

теоретического материала и по указанию 

преподавателя применяет его практически;  
неполно или непоследовательно раскрыто 

содержание материала, есть общее 

понимание вопроса;  

имелись затруднения или допущены 

ошибки в определении понятий, 

исправленные после нескольких наводящих 

вопросов.  

Оценка «3»  

«удовлетворител

ьно» 

Обучающийся показывает 

знание программного 

материала, основной и 

дополнительной литературы; 

демонстрирует хороший 

уровень освоения материала  

достаточно твердо усвоил теоретический 

материал, правильно отвечает на вопросы 

при защите, работал по графику в основном 

систематически, пользовался справочной 

литературой;  

допущены ошибка или более двух 

недочетов при ответах на вопросы, которые 

легко исправляются по замечанию 

преподавателя.  

Оценка «4» 

«хорошо» 

Обучающийся показывает 

глубокие знания 

программного материала, 

знание основной и 

дополнительной литературы; 

уверенно ориентируется в 

проблемных ситуациях; 

проявляет творческие 

способности в использовании 

программного материала  

свободно владеет теоретическим 

материалом, умеет правильно трактовать 

нормы законов, пользоваться основной, 

дополнительной и справочной литературой, 

грамотно и самостоятельно формулирует 

решения, проявляет инициативу и 

старательность, убедительно защищает 

свою точку зрения, работал систематически, 

аккуратно выполняя график работы.  

Оценка «5» 

«отлично» 
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8. Требования к условиям реализации. Ресурсное обеспечение

дисциплины «Управленческий консалтинг» 

8.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины «Управленческий консалтинг» 

Основная: 

1. Лапыгин, Ю. Н. Управленческий консалтинг : учебник / Ю.Н. Лапыгин.

— Москва : ИНФРА-М, 2020. — 330 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/24402. - ISBN 978-5-16-

012366-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1062656 

2. Чуланова, О. Л. Консалтинг персонала : учеб. пособие / О.Л. Чуланова.

— 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 196 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). — 

www.dx.doi.org/10.12737/textbook_594285cf6e68f3.77476668. - ISBN 978-5-16-

012742-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1015857 

3. Пожаркова И.Н. Управленческий консалтинг. Лабораторный

практикум: учебное пособие / И.Н. Пожаркова, А.Н. Лагунов. – Железногорск: 

ФГБОУ ВО Сибирская пожарно-спасательная академия ГПС МЧС России, 2019. 

– 140 с. – Текст: электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1082147

Дополнительная: 

1. Справочник экономиста предприятия : справочник / под ред. доц. Н.Б.

Акуленко, доц. С.Н. Кукушкина, доц. А.И. Кучеренко. — Москва : ИНФРА-М, 

2020. — 424 с. — (Справочники ИНФРА-М). — DOI 10.12737/24221. - ISBN 978-

5-16-012424-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1069045 

2. Вахрушина, М. А. Управленческий анализ: вопросы теории, практика

проведения: Монография / М.А. Вахрушина, Л.Б. Самарина. - М.: Вузовский 

учебник: ИНФРА-М, 2019. - 144 с. (Научная книга). ISBN 978-5-9558-0175-9. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002372 

3. Соколова, М. М. Управленческое консультирование : учебное пособие

/ М. М. Соколова. — Москва : ИНФРА-М, 2019. — 215 c. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005150-5. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1037313 

https://znanium.com/catalog/product/1062656
https://znanium.com/catalog/product/1015857
https://znanium.com/catalog/product/1082147
https://znanium.com/catalog/product/1069045
https://znanium.com/catalog/product/1002372
https://znanium.com/catalog/product/1037313
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8.2. Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 

образовательного процесса 

1. Операционная система Calculate Linux Desktop Пакет офисных про-

грамм Libre Office 

2. Антивирусная защита – Kaspersky Endpoint Security для Linux

3. Браузер Mozilla Firefox

4. Программа просмотра электронных документов в формате PDF Adobe

Acrobat Reader DC 

5. Архиватор 7zip

8.3. Перечень информационно-справочных систем и баз данных 

1. Центральная ведомственная электронная библиотека МЧС России –

ELIB.MCHS.RU (ip-адрес: 10.46.0.45). 

2. Электронная библиотечная система «Знаниум» (URL:

www.znanium.com). 

3. Электронные научные журналы и базы данных Сибирского

федерального университета (URL: libproxy.bik.sfu-kras.ru). 

4. Электронно-библиотечная система «ЮРАЙТ». Раздел «Легендарные

Книги»  (URL: www.biblio-online.ru). 

5. Национальная электронная библиотека «НЭБ» (URL: https://нэб.рф).

6. Информационная система «Единое окно» (URL: window.edu.ru).

7. Международный научно-образовательный сайт EqWorld (URL:

eqworld.ipmnet.ru/indexr.htm). 

8. Электронная библиотека научных публикаций eLIBRARY.RU (URL:

https://elibrary.ru/). 

9. Информационно-правовая система «Консультант плюс» (URL:

http://www.consultant.ru/). 

10. Информационно-правовая система «Гарант» (URL:

https://www.garant.ru/). 

11. Электронная информационно-образовательная среда ФГБОУ ВО

Сибирская пожарно-спасательная академия (URL: 

https://sibpsa.ru/personal/personal.php). 

https://sibpsa.ru/personal/personal.php
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8.4. Материально-техническое обеспечение дисциплины «Управленческий 

консалтинг» 

Для материально-технического обеспечения дисциплины 

«Управленческий консалтинг» необходимы учебные аудитории для проведения 

занятий лекционного типа, семинарского типа, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. Помещение должно быть укомплектовано 

специализированной мебелью и техническими средствами обучения 

(компьютером, мультимедийным проектором, экраном), служащими для 

представления учебной информации большой аудитории.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть 

оснащены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 

«Интернет» и обеспечением доступа в электронную информационно-

образовательную среду Академии. 

9. Методические указания по освоению дисциплины

«Управленческий консалтинг» 

Программой дисциплины «Управленческий консалтинг» предусмотрены 

занятия лекционного типа, занятия семинарского типа (практические) и 

самостоятельная работа обучающихся. 

Цели лекционных занятий: 

 дать систематизированные научные знания по дисциплине, акцентировав 

внимание на наиболее сложных вопросах дисциплины; 

 стимулирование активной познавательной деятельности обучающихся, 

способствование формированию их творческого мышления. 

Цели практических занятий: 

 углубление и закрепление знаний, полученных на лекциях и в процессе 

самостоятельной работы обучающихся с учебной и научной литературой; 

 овладение практическими умениями и навыками профессиональной 

деятельности; 

 развитие абстрактного и логического мышления. 

Цели самостоятельной работы обучающихся: 

 углубление и закрепление знаний, полученных на лекциях и других 

занятиях; 

 выработка навыков самостоятельного активного приобретения новых, 

дополнительных знаний; 

 подготовка к предстоящим учебным занятиям и промежуточному 

контролю. 

При реализации различных видов учебных занятий для наиболее 

эффективного освоения дисциплины «Управленческий консалтинг» 

используются следующие образовательные технологии: 

1. Технология контекстного обучения – обучение в контексте профессии,

реализуется в учебных заданиях, учитывающих специфику направления и 
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профиля подготовки; применяется при проведении занятий лекционного типа, 

семинарского типа, самостоятельной работе. 

2. Технология интерактивного обучения – реализуется в форме учебных

заданий, предполагающих взаимодействие обучающихся, использование 

активных форм обратной связи; применяется при проведении занятий 

семинарского типа. 

3. Технология электронного обучения – реализуется при выполнении

учебных заданий с использованием электронной информационно-

образовательной среды Академии, информационно-справочных и поисковых 

систем, проведении автоматизированного тестирования и т.д.; применяется при 

проведении занятий семинарского типа, самостоятельной работе. 

9.1. Рекомендации для преподавателей 

Лекция является главным звеном дидактического цикла обучения. Ее цель 

– формирование ориентировочной основы для последующего усвоения

обучающимися учебного материала. В ходе лекции преподаватель, применяя 

методы устного изложения и показа, передает обучающимся знания по 

основным, фундаментальным вопросам дисциплины «Управленческий 

консалтинг». 

Назначение лекции состоит в том, чтобы доходчиво, убедительно и 

доказательно раскрыть основные теоретические положения изучаемой науки, 

нацелить обучающихся на наиболее важные вопросы, темы, разделы 

дисциплины, дать им установку и оказать помощь в овладении научной 

методологией (методами, способами, приемами) получения необходимых 

знаний и применения их на практике. 

К лекции как к виду учебных занятий предъявляются следующие основные 

требования: 

 научность, логическая последовательность изложения учебных вопросов; 

 конкретность и целеустремленность изложения материала; 

 соответствие отводимого времени значимости учебных вопросов; 

 соответствие содержания лекции принципам обучения, требованиям 

руководящих документов; 

 наглядность обучения; формирование у обучаемых потребности к 

самостоятельному углублению знаний; 

 изложение материала с учетом достигнутого уровня знаний. 

При подготовке и проведении занятий семинарского типа преподавателю, 

ведущему дисциплину, в первую очередь необходимо опираться на настоящую 

рабочую программу, в которой определены количество и тематика практических 

занятий. 

Для каждого занятия определяются тема, цель, структура и содержание. 

Исходя из них, выбираются форма проведения занятия (комбинированная, 

самостоятельная работа, фронтальный опрос, тестирование и т.д.) и 
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дидактические методы, которые при этом применяет преподаватель 

(индивидуальная работа, работа по группам, деловая игра и пр.).  

Современные требования к преподаванию обуславливают использование 

визуальных и аудио-визуальных технических средств представления 

информации: презентаций, учебных фильмов и т.д.  

Для обеспечения самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

преподавателем разрабатываются методические рекомендации по организации 

самостоятельной работы. 

При разработке заданий для самостоятельной работы необходимо 

выполнять следующие требования: 

 отбор и изложение материала должны обеспечивать достижение целей, 

изложенных в квалификационной характеристике, и понимание прикладного 

значения данного курса для своей профессии; 

 материал заданий должен быть методологичен, осознаваем и служить 

средством выработки обобщенных умений; 

 при составлении заданий следует формулировать их содержание в 

контексте специальности. 

Для успешного выполнения контрольной работы обучающимися по заочной 

форме преподавателем разрабатываются методические рекомендации по ее 

выполнению. 

9.2. Рекомендации для обучающихся 

Самостоятельная работа обучающихся направлена на углубление и 

закрепление знаний, полученных на лекциях и других видах занятий, выработку 

навыков самостоятельного приобретения новых, дополнительных знаний, 

подготовку к предстоящим учебным занятиям и промежуточной аттестации.  

Основными видами самостоятельной работы являются: работа с 

печатными источниками информации (конспектом, книгой, документами), 

информационно-справочными системами и базами данных (раздел 8 настоящей 

программы). 

Вопросы, отнесенные на самостоятельное изучение (раздел 5 настоящей 

программы), даются преподавателем в ходе лекций и (или) занятий 

семинарского типа. При этом обучающемуся необходимо уяснить и записать 

вопросы, посмотреть рекомендованную литературу и наметить общую 

структуру изучения вопроса в виде плана или схемы. Затем изучить информацию 

по вопросу, при этом рекомендуется вести конспект, куда вносится ключевая 

информация, формулы, рисунки. Перечитать сделанные в конспекте записи. 

Убедиться в ясности изложенного, при необходимости дополнить записи.  

В ходе лекций и (или) занятий семинарского типа обучающийся ведет 

конспект кратко, схематично, последовательно с фиксированием основных 

положений, выводами, формулировками, обобщениями, помечает важные 

мысли, выделяет ключевые слова, термины. Для закрепления знаний после 

занятия рекомендуется перечитать материал и записать вопросы, которые не 

ясны из прочитанного. По этим вопросам необходимо обратится к учебной 
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литературе и, если в результате работы с учебной литературой остались вопросы 

– следует обратиться за разъяснениями к преподавателю в часы консультаций.

При подготовке к практическим занятиям обучающемуся необходимо 

изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, 

учесть рекомендации преподавателя. 

При подготовке к лабораторным работам обучающемуся необходимо 

изучить методические указания по ее выполнению, основные теоретические 

положения по теме работы. 

Самостоятельная работа обучающегося по заочной форме включает 

выполнение контрольной работы. 

Рабочая программа учебной дисциплины разработана в соответствии с 

ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и 

муниципальное управление (уровень бакалавриата).
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УТВЕРЖДЕНО  

Протокол заседания кафедры   

государственного и муниципального управления 

№_____ от_________________ 

ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

в рабочей программе (модуле) дисциплины Управленческий консалтинг 

      (название дисциплины) 

по направлению подготовки 

38.03.04 Государственное и муниципальное управление 

профиль «Управление в кризисных ситуациях» 

на 20__/20__ учебный год 

1. В ____________________  вносятся следующие изменения:

(элемент рабочей программы) 

1.1.  .…………………………………..; 

1.2.  …………………………………...; 

… 

1.9. …………………………………… . 

2. В ____________________  вносятся следующие изменения:

(элемент рабочей программы) 

2.1.  .…………………………………..; 

2.2.  …………………………………...; 

… 

2.9. …………………………………… . 

3. В ____________________  вносятся следующие изменения:

(элемент рабочей программы) 

3.1.  .…………………………………..; 

3.2.  …………………………………...; 

… 

3.9. …………………………………… . 

Составитель  подпись   расшифровка подписи 

дата 




